


мΦ ¦ǇƭƻŀŘ ŬƭŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƊǇ ǎŜǊǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ C¢t ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όIŜǊŜ ŀǊŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊ C¢t ŎƭƛŜƴǘǎΥ ƘǧǇΥκκƊǇƘŜƭǇΦǎŜŎǳǊŜǎŜǊǾŜǊΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŜƳǇǘȅ aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǳǎŜǊΩǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΣ ƛǘΩǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 

bƻǘŜнΥ LŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ōȅ ǎƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ Φǎǉƭ ŬƭŜ ƛƴ κƛƴǎǘŀƭƭ ŦƻƭŘŜǊ 

bƻǘŜоΥ !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦǿǊƛǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ /Iah5 ттт ǘƻ ŎƻƴŬƎΦǇƘǇ ŬƭŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘ ǊƻƻǘΦ 

оΦDƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅƻǳǊŘƻƳŀƛƴΦŎƻƳκƛƴǎǘŀƭƭκ όǿƘŜǊŜ ǿǿǿΦȅƻǳǊŘƻπ
ƳŀƛƴΦŎƻƳ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜ ƴŀƳŜύΦ
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ όƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ



DƛǾŜ /Iah5 ттт ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎψŎξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξŜŘƛǘƻǊξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξŦŜŀǘǳǊŜŘξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξƎŀƭƭŜǊȅξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξƛŎƻƴǎξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξǇƘƻǘƻξ  
ǳǇƭƻŀŘŜǎξǎƭƛŘŜǎƘƻǿξ  
ƛƴŎƭǳŘŜξŎƻƴŬƎΦǇƘǇ  
ƛƴŎƭǳŘŜξōŀŘǿƻǊŘǎΦǘȄǘ  
ƛƴǎǘŀƭƭξƛƴǎǘŀƭƭψƭƻƎΦǘȄǘ  
ƛƴǎǘŀƭƭξōŀǎŜǎξ  
ƛƴǎǘŀƭƭξōŀǎŜǎξǊƻƻƳƳŀǘŜψōŀǎŜψǘŜƳǇΦǎǉƭ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξƛƴŎξŎƻƴŬƎΦǇƘǇ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξƛƴŎξŎƻƴŬƎΦǎǊǾΦǇƘǇ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξŀǇǇŘŀǘŀξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξŀǇǇŘŀǘŀξōƻǘǎΦǘȄǘ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξǘŜƳǇƭŀǘŜǎξŎŀŎƘŜξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξǘŜƳǇƭŀǘŜǎξǘŜƳǇƭŀǘŜǎψŎξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξōƻǘξǇǊƻƎǊŀƳŜξŀƛƳƭξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξƛƴŎξŎƳǎŜǎξŘŜŦŀǳƭǘ¦ǎǊ9Ȅǘ/a{ΦǇƘǇ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξǳǇƭƻŀŘŘƛǊξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξƛƳŀƎŜǎξŎǳǎǘψƛƳƎξ  
ƅŀǎƘψŎƘŀǘξƛƴŎξǇŀǘ{ŜǊǾŜǊξ  
Ǌǎǎξ  
ƭŀƴƎξŜƴƎƭƛǎƘξ  
тр ŬƭŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎξŜƴƎƭƛǎƘξ  
ƭŀƴƎξǊǳǎǎƛŀƴξ  
тр ŬƭŜǎ ƛƴ ƭŀƴƎξǊǳǎǎƛŀƴξ 

bƻǘŜΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ /Iah5 ттт ǘƻ ǇǳōƭƛŎψƘǘƳƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƎƛǾŜ 
/Iah5 ттт ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǾŜƭΦ 

bƻǘŜ нΥ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ǎŜǊǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ DǳŜǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŦƻƭŘŜǊ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 

bƻǘŜ оΥ !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦǿǊƛǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ /Iah5 ттт ǘƻ ŎƻƴŬƎΦǇƘǇ ŬƭŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘ ǊƻƻǘΦ

IŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴΦ aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ wƻƻƳπ
ƳŀǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ hƴŎŜ Ƴȅǎǉƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΥ




